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D’un problème technique à un enjeu politique
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En cours de révision
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Dépendance aux grands éditeurs étrangers (1)

▪ Premières étapes (dès 2019)

▪ Sensibilisation par le biais d’une politique pour les solutions externalisées

▪ Consolidation intercantonale (2021-2023)

▪ Plusieurs études réalisées dans le cadre de la Conférence latine des directrices et directeurs du 

numérique (CLDN)
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Une définition 
commune

… la capacité des autorités à maintenir leur 

autonomie stratégique, soit à pouvoir utiliser et 

contrôler de manière autonome les biens matériels 

et immatériels et les services numériques qui 

impactent l’économie, la société et la démocratie.

«

»

7La souveraineté numérique, c’est

CLDN, 2023.
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Dépendance aux grands éditeurs étrangers (2)

▪ Premières étapes (dès 2019)

▪ Sensibilisation par le biais d’une politique pour les solutions externalisées

▪ Consolidation intercantonale (2021-2023)

▪ Plusieurs études réalisées dans le cadre de la Conférence latine des directrices et directeurs du 
numérique (CLDN)

▪ Intégration dans les processus (2024)

▪ La politique pour les solutions externalisées est intégrée dans les processus projet standards.

▪ Renforcement de la souveraineté (2025 - )

▪ AI souveraine (partenaire local)

▪ Etat des lieux de la souveraineté du système d’information cantonal

▪ Programme de renforcement de la souveraineté
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Dépendance aux grands éditeurs étrangers (3)

▪ Enjeu politique avec de nombreuses interpellations parlementaires

▪ Vision politique exprimée : la sécurité doit primer.

▪ Volonté de diversifier les fournisseurs

▪ Contacts réguliers avec les start-ups locales (TrustValley, Tech4Trust)

▪ Analyse spécifique des enjeux de souveraineté 

▪ En particulier, dans les grands projets à enjeux (Microsoft, hôpitaux)

▪ Travail sur différents axes : gouvernance de la donnée, marchés publics, 

compétences internes, innovation locale, open source, etc.
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Transformation numérique de l’Etat fédéral

▪ Une centralisation inéluctable des données ?

▪ Quelles normes contraignantes pour une administration numérique ?

▪ Quel périmètre pour un article constitutionnel sur le numérique / sur la 

numérisation ?
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Ordre constitutionnel / Fédéralisme (1)

▪ Quelle évolution pour 

l’Administration numérique suisse ?

▪ Quel périmètre ? 

▪ Quelles normes ?

▪ Quelle gouvernance ?

Etude disponible sur www.cldn.ch 

http://www.cldn.ch/
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Tensions
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Conclusion

▪ Il ne s'agit plus de choisir un outil, mais d'arbitrer entre efficience, sécurité, 

innovation, conformité légale et maîtrise démocratique. 

▪ En plus d’être un défi technique, la transformation numérique a un impact 

considérable sur les processus et la culture d’une organisation et doit s’inscrire 

dans le cadre de cette dernière.

▪ La transformation numérique impose de trouver des nouvelles manières de 

collaborer au niveau institutionnel notamment.
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Merci 
pour votre attention !

catherine.pugin@vd.ch
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